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Tinjauan Mata Kuliah 

Modul ini berisikan konsep-konsep dan teori manajemen strategis pada organisasi 
publik, dilengkapi dengan beberapa contoh serta kasus pada setiap modul, terdapat 

pula latihan soal serta tes formatif. Hal ini untuk memudahkan daya analisis dan daya 
berpikir strategis para mahasiswa level magister administrasi publik. Dengan berfokus 
kepada manajemen strategis pada organisasi publik, modul ini diharapkan menyajikan 
fokus peran organisasi publik pada proses pelayanan publik dengan penggunaan konsep 
dan teori manajemen strategis. 

 Peran pemimpin khususnya pada institusi publik pun dibahas di sini, karena 
peran pemimpin sangat penting dalam pengambilan keputusan-keputusan strategis 
sebelum semua pegawai mengimplementasikannya. Modul ini pun juga membahas 
bagaimana cara berpikir strategis bagi semua pegawai dan penggunaan konsep matriks 
SWOT, balanced scorecards, serta gabungan keduanya dan juga konsep-konsep lain 
yang sangat berguna bagi organisasi publik, seperti six sigma dan gabungan balanced 
scorecard dan six sigma dalam mengevaluasi manajemen strategis. Terutama di 
era pandemi, contohnya seperti sekarang ini pada saat penulisan modul ini, di mana 
merupakan emmergent factor dari manajemen strategis. Organisasi dengan perencanaan 
strategis dan manajemen strategisnya tentu saja harus memiliki strategi-strategi efektif 
dan perencanaan yang strategis dalam menghadapi permasalahan organisasi dan 
semua emmergent factors (faktor-faktor yang tidak terduga) di masa depan. Semoga 
bermanfaat.

Secara lebih lengkapnya, ke sembilan modul ini digambarkan adalah sebagai 
berikut:
Modul 1 	 :	Berisi tentang pengertian manajemen strategis, perbedaan antara 

manajemen strategis pada organisasi publik dengan organisasi swasta, 
tahapan serta manfaat mempelajari manajemen strategis pada organisasi 
publik.

Modul 2 	 :	Berisi tentang kelanjutan dari modul sebelumnya, yaitu berupa proses 
manajemen strategis pada organisasi publik dan penentuan visi dan misi 
organisasi.

Modul 3	 :	Berisi analisis lingkungan pada manajemen strategis, baik lingkungan 
eksternal maupun internal organisasi.

Modul 4 	 :	Modul keempat ini akan menerangkan tentang analisis SWOT dan analisis 
matriks SWOT. 

Modul 5 	 :	Modul ini berisi tentang bagaimana cara berpikir strategis, implementasi 
manajemen strategis, dan prinsip-prinsip implementasi manajemen 
strategis yang efektif.

Modul 6 	 :	Modul keenam ini membahas tentang monitoring manajemen strategis dan 
evaluasi manajemen strategis pada organisasi publik.
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Modul 7 	 :	Kepemimpinan dalam manajemen strategis dibahas dalam modul ketujuh 
ini dengan efektif. Pentingnya kepemimpinan dalam perencanaan 
manajemen strategis pada organisasi publik berada pada modul tujuh ini. 

Modul 8 	 :	Modul ini membahas tentang maintenance atau pemeliharaan strategi dan 
perubahan strategi.

Modul 9	 :	Modul ini berisikan tentang advanced concept untuk mengidentifikasikan 
strategi dan benchmark manajemen strategi pada organisasi publik.

Secara skematis, seluruh modul dari mata kuliah Manajemen Strategis pada 
Organisasi Publik adalah sebagai berikut.
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