ifi

Daftar Isi

TINJAUAN MATA KULIAH ..o ix

MODUL 1: KONSEP DASAR DAN PERKEMBANGAN
PEMIKIRAN MANAJEMEN 1.1

Kegiatan Belajar 1:

Konsep Dasar, Urgensi Fitur, dan Ruang Lingkup Manajemen ........ 1.2

Latihan .......ooiiiniii e 1.21

Rangkuman ...........ooiiiiiiiiiii e 1.22

Tes Formatif 1 ......oooiiiiii e 1.22

Kegiatan Belajar 2:

Perkembangan Pemikiran Manajemen ........cccccevevveveenvciensinsiessnsnns 1.25
Latihan ......oooiiiii e 1.48
Rangkuman ...........ooiiiiiiii e 1.49
TeSFOrmatif 2 ..o s 1.49

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ... 1.52
DAFTAR PUSTAKA ..o 1.56

MODUL 2: LINGKUNGAN MANAJEMEN DAN ORGANISASI 2.1
Kegiatan Belajar 1:

Pengertian, Dimensi dan Jenis-jenis Lingkungan ............c.ccccee e 2.3
Latihan ... e 2.27
Rangkuman ...........oooiiiiiiiiii i 2.28
Tes Formatif 1 .. ... . e 2.29

Kegiatan Belajar 2:

Ketidakpastian dan Adaptasi Lingkungan ..........c.ccccceevrenicinneenn 2.31
Latihan ... 2.40
Rangkuman ...........ooooiiiiiiiiii e 241
TeSFOrmatif 2 ... e 241



KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ..............
DAFTAR PUSTAKA ...

MODUL 3: FUNGSI-FUNGSI MANAJEMEN
Kegiatan Belajar 1:

Pemikiran dan Perdebatan Fungsi-fungsi Manajemen ............cc.c......

Latihan ......ooiiiiii

RaNGKUMAN ... e
Tes Formatif 1 ... . e

Kegiatan Belajar 2:

Fungsi-fungsi Manajemen Menurut Para Ahli ...
Latihan ... e

RaNGKUMAN ... o
TesFormatif 2 ...,

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ...............
DAFTAR PUSTAKA ..o

MODUL 4: PERENCANAAN “THOSE WHO FAIL TO PLAN,

PLAN TO FAIL”
Kegiatan Belajar 1:

Aurti Penting, Prinsip, Macam, dan Tipe-tipe Perencanaan ................

Latihan ....o.c.ooiiiiii

RaNGKUMAN ... s
Tes Formatif 1 ... e

Kegiatan Belajar 2:
Strategi, Langkah dan Tahap-tahap Perencanaan

Latinan ..o e

Rangkuman ..o e

TesS Formatif 2 ..o

2.44
2.47

3.1

3.3
3.10
3.11
3.11

3.14
3.39
3.40
3.40

3.43
3.46

4.1

4.3
4.30
4.31
4.32

4.35
4.40
441
4.42



KUNCI JAWABAN TES FORMATIF......ccoooiiiiiii
DAFTAR PUSTAKA ...

MODUL 5: PENGORGANISASIAN "IF YOU FAILED TO
PREPARE, YOU PREPARE FOR FAILED"

Kegiatan Belajar 1:

Pengertian dan Prinsip-prinsip Pengorganisasian ............c.cccceevveunne.

Latihan ... ———

Rangkuman ...

Tes Formatif 1 .. ... . e

Kegiatan Belajar 2:

Desain dan Struktur Organisasi .........c.ccvevvveresieireesiesieeseesesee s
Latihan ... ———
Rangkuman ...
TesSFormatif 2 ... s

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ...t
DAFTAR PUSTAKA ..o et

MODUL 6: PENGGERAKKAN “THOUSANDS OF STEPS
NEVER ACHIEVED WITHOUT THE PRESENCE OF
ONE OF THE FIRST SMALL STEP"

Kegiatan Belajar 1:

Pengertian dan Prinsip-prinsip Penggerakkan ............cccocooieinnnn

Latihan ..o

Rangkuman ..........c.oooiiiiiiii

Tes Formatif 1 ..o e

Kegiatan Belajar 2:

Komunikasi, Motivasi dan Kerjasama Tim .........cccocoveinieniencnnnenn
Latinan ... e
Rangkuman ............oooiiiiiiiii e
TesSFormatif 2 ...

4.44
4.46

5.1

5.3
5.13
5.13
5.14

5.17
5.37
5.38
5.39

541
5.43

6.1

6.3
6.9
6.9
6.11

6.13
6.49
6.50
6.51



vi

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ...t 6.53
DAFTAR PUSTAKA ...t 6.56

MODUL 7: PENGAWASAN “TIRED OF IT FOR SURE, BUT
GIVING UP IS AN OPTION. INDEED, MANY
PEOPLE DO NOT KNOW HOW CLOSE THEY WERE
TO SUCCESS WHEN THEY DECIDED TO GIVE UP” 7.1

Kegiatan Belajar 1:

Pengertian dan Prinsip-prinsip Pengawasan ..........c..cccoeevieeveneenenne 7.3
Latihan ......oooiiiiii s 7.9
Rangkuman ..o s 7.10
Tes Formatif 1 .. ... . e 7.11

Kegiatan Belajar 2:

Jenis-jenis dan Standar Pengawasan ...........ccccceeveveeieneenenesieeseeennns 7.14
Latihan ......cooiiiiiii e 7.27
Rangkuman ... 7.28
TeS FOrmatif 2 ... 7.29

Kegiatan Belajar 3:

Teknik Pengawasan Stratejik ..........cccccoeviveiieviieie s 7.31
Latihan ......coooiiiiiii e e 7.44
Rangkuman ... 7.44
Tes Formatif 3 .. ..o 7.45

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ...ttt 7.48
DAFTAR PUSTAKA . ..o et 7.51

MODUL 8: LEVEL DAN KETERAMPILAN MANAJERIAL

SERTA PERAN MANAJER 8.1
Kegiatan Belajar 1:
Level Man@jerial ..o e 8.3
Latihan .....cooioiiii e 8.13



Rangkuman ..o e
Tes Formatif 1 ..o

Kegiatan Belajar 2:

Keterampilan Manajerial .........cccccovevveiiieiiiiiniie e
Latihan ..o e
Rangkuman ..o
TesS Formatif 2 ...

Kegiatan Belajar 3:

Peran-peran Manajerial ..........cccocovieeeieiieeiicecc e e
Latihan ... ———
Rangkuman ...
Tes Formatif 3 .. ..o

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ...,
DAFTAR PUSTAKA ...

MODUL 9: MANAJEMEN KONTEMPORER

Kegiatan Belajar 1:

Manajemen Perubahan dan Pengelolaan Sumber Daya Manusia
KONEEMPOTEL ittt bbb eeas
Latihan ......coiiiiii e
Rangkuman ...
Tes Formatif 1 .. ..o

Kegiatan Belajar 2:

Kepemimpinan Super dan Pemberdayaan “give man a fish, iand then
he will be fed for a day teach a man to fish, and he will be fed for a
T8 TIME” e
Latihan ... e
Rangkuman ...
TeSFOrmatif 2 ... e

vii

8.13
8.14

8.16
8.27
8.28
8.28

8.31
8.34
8.35
8.35

8.38
8.41

9.1

9.2
9.11
9.11
9.12

9.15
9.28
9.29
9.30



viii

Kegiatan Belajar 3:

Organisasi Multi Agen ............
Latihan ... ————

Rangkuman ... e
Tes Formatif 3 ... e

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF........ccoviiiiiis

DAFTAR PUSTAKA..............

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

9.33
9.44
9.44
9.45

9.47
9.51
9.52



