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Tinjauan Mata Kuliah 

Mata kuliah Akuntansi Manajemen Organisasi Publik (EPFA4440) ini membahas 
mengenai konsep dan teori akuntansi manajemen serta pengaplikasiannya 

dalam organisasi publik baik dalam hal pengelolaan kinerja, perencanaan strategis, 
implementasi Activity Based Costing, penganggaran, pengambilan keputusan keuangan 
jangka panjang dan jangka pendek, pelaksanaan anggaran, monitoring dan pengukuran 
kualitas pelaksanaan anggaran, serta pengendalian dan evaluasi program. 

Upaya yang serius dari mahasiswa untuk mempelajari modul ini akan membantu 
Anda dalam mengaplikasikan konsep dan teori akuntansi manajemen dalam organisasi 
publik. Selain itu untuk memahami materi yang terkandung dalam modul ini diperlukan 
pengetahuan dasar sebagai penunjang yang hendaknya sudah dikuasai oleh para 
mahasiswa terutama pengetahuan tentang akuntansi biaya, akuntansi manajemen, 
akuntansi sektor publik. 

Buku Materi Pokok (BMP) ini meliputi 9 modul berikut ini.
Modul 1 Organisasi Publik dan Akuntansi Manajemen. Tujuan pokok 

bahasan ini adalah agar pembaca mampu menjelaskan pengertian, karakteristik, jenis-
jenis, tujuan, prinsip, dan indikator kinerja organisasi publik. Tujuan pokok lain yang 
dicapai adalah  agar pembaca memahami pengertian dan tujuan akuntansi manajemen, 
ruang lingkup akuntansi manajemen organisasi publik, fondasi akuntansi manajemen 
organisasi publik, serta bagaimana peran akuntansi manajemen membantu manajemen 
menjalankan tugas-tugas manajerialnya dengan memperhatikan perkembangan 
teknologi.

Modul 2 Pengelolaan Kinerja Organisasi Publik. Tujuan pokok bahasan ini 
adalah agar pembaca mampu memahami pengelolaan kinerja organisasi publik pada 
aspek prinsip dasar, tahapan manajemen kinerja, serta posisi dan peran Indikator 
Kinerja Utama (IKU) dalam manajemen kinerja organisasi publik. Pembaca juga akan 
ditunjukkan mengenai peranan data dana manajemen kinerja organisasi publik. 

Modul 3 Perencanaan Strategi Organisasi Publik. Tujuan pokok bahasan 
ini adalah agar pembaca mampu mengimplementasi perencanaan strategis organisasi 
publik sejak perumusan visi, misi, sasaran strategis, hingga program dan kegiatan yang 
diperlukan. Pembaca akan dikenalkan dua pendekatan yang banyak dipergunakan di 
kalangan organisasi publik saat ini, yaitu pendekatan Logic Model, serta Balanced 
Scorecard (BSC). 

Modul 4 Implementasi Activity Based Costing (ABC) di Organisasi Publik. 
Tujuan pokok bahasan ini adalah agar pembaca mampu mengimplementasikan Activity 
Based Costing (ABC) untuk pemecahan persoalan pengajuan ide-ide baru (new 
initiative), penyusunan standar biaya, serta penentuan tarif layanan organisasi publik. 

Modul 5  Penganggaran Organisasi Publik. Tujuan pokok bahasan ini adalah 
agar pembaca dapat memahami penganggaran dan pendekatan penganggaran di 
organisasi publik; serta dapat mengimplementasikan penganggaran berbasis kinerja 
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(PBK) dengan memanfaatkan instrumen PBK. Pembaca akan diajak untuk mengenal 
pengertian, historis PBK, klasifikasi dan nomenklatur anggaran dalam PBK, serta 
mengenal 3 instrumen PBK.

Modul 6 Pengambilan Keputusan Keuangan. Tujuan pokok bahasan ini 
adalah agar pembaca mampu (a) memahami konsep, objek, teknik akuntansi, serta 
konsep evaluasi dalam pengambilan keputusan jangka panjang; serta (b) memahami 
konsep akuntansi dalam ruang lingkup pengambilan keputusan jangka pendek; (c) 
mengimplementasikan analisis biaya relevan dan manfaat relevan serta analisis manfaat 
dan biaya sosial untuk sebuah kebijakan. 

Modul 7 Pelaksanaan Anggaran Organisasi Publik. Tujuan pokok bahasan ini 
adalah agar pembaca mampu memahami dan mempraktikkan mekanisme pelaksanaan 
anggaran, penilaian kualitas pelaksanaan anggaran, serta pengukruan kualitas 
pelaksanaan anggaran pada organisasi publik. 

Modul 8 Pengendalian Pelaksanaan Kegiatan dan Anggaran. Tujuan pokok 
bahasan ini adalah agar pembaca mampu memahami dan menjelaskan pengertian, tujuan, 
dan pendekatan yang dipergunakan organisasi publik dalam monitoring pelaksanaan 
anggaran untuk tujuan lebih luas dalam rangka pengendalian kegiatan; serta pengenalan 
spending review serta konsep value for money. 

Modul 9 Evaluasi Pencapaian Program dan Pelaksanaan Anggaran. Tujuan 
pokok bahasan ini adalah agar pembaca mampu menjelaskan konsep pengendalian 
kegiatan dan program, fungsi dan jenis pengendalian, evaluasi sebagai teknik 
pengendalian, konsep analisis laporan keuangan organisasi publik, serta ukuran 
kesehatan keuangan organisasi publik seperti dalam bentuk rasio-rasio keuangan. Teknik 
pengendalian akan dipelajari baik untuk pengendalian selama kegiatan (feedforward 
control) dan juga setelah kegiatan berakhir (feedback control).

Guna lebih memudahkan dalam memahami Buku Materi Pokok mata kuliah 
Akuntansi Manajemen Organisasi Publik ini, berikut disampaikan Desain Instruksional 
yang menggambarkan tujuan dari instruksional tiap topik bahasan dan kompetensi-
kompetensi pendukung yang harus dikuasai untuk mencapai kompetensi utama mata 
kuliah ini.
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