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Tinjauan Mata Kuliah 

 

onsep Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) Strategis berbeda 

dengan konsep Manajemen Sumber Daya Manusia konvensional (MSDM). 

MSDM berfokus pada fungsi organisasi (seperti rekrutmen, pengembangan, 

penilaian, dan seterusnya) yang berorientasi pada manusia dan tanggung jawab untuk 

mengelola kegiatan terletak pada staf spesialis dalam organisasi. MSDM Strategis 

adalah proses menghubungkan fungsi sumber daya manusia dengan tujuan strategis 

organisasi untuk meningkatkan kinerja. MSDM Strategis menyelaraskan tujuan bisnis 

strategis organisasi dengan sumber daya manusia, sehingga dapat mendorong inovasi 

dan meningkatkan motivasi, kepuasan, produktivitas, dan akhirnya kinerja organisasi 

secara keseluruhan. Inilah yang membedakan MSDM Strategis dengan MSDM 

konvensional. 

BMP MSDM Strategik merupakan bahan ajar utama mata kuliah Manajemen 

Sumber Daya Manusia Strategik (EKMA 6104). Bahasan MSDM Strategis dalam 

BMP dikelompokkan ke dalam tiga bagian utama yakni bagaimana menghubungkan 

Strategi dan MSDM, mengelola pekerjaan dan SDM serta mengelola SDM dalam 

konteks bisnis yang dinamis dan kompleks. Setiap Modul terdiri dari dua Kegiatan 

Belajar. Pada setiap akhir Kegiatan Belajar disajikan Latihan berupa topik riset 

sebagai penciri penugasan untuk mahasiswa jenjang doktoral. Dengan mempelajari 

modul ini diharapkan mahasiswa mampu mengembangkan ketrampilan kritis dan 

analitis serta mampu mengkritisi dan meneliti isu-isu yang berkaitan dengan MSDM 

Strategis.  

 

Deskripsi Cakupan Materi 

Cakupan materi mata kuliah MSDM Strategis terbagi dalam tiga bagian yakni: 

1.  Menghubungkan Strategi dan MSDM (Modul 1, Modul 2 dan Modul 3) 

2.  Mengelola pekerjaan dan SDM (Modul 4, Modul 5, dan Modul 6) 

3.  Mengelola SDM dalam konteks bisnis yang dinamis dan kompleks (Modul 7, 

Modul 8 dan Modul 9) 

 

TUJUAN INTRUKSIONAL UMUM DAN TUJUAN INSTRUKSIONAL 

KHUSUS 

Mata kuliah ini dimaksudkan agar mahasiswa menguasai materi Manajemen 

Sumber Daya Manusia dalam konteks Manajemen Strategis dan memahami isu-isu 

terkait MSDM Strategis. Aplikasi berbagai konsep MSDM dan Manajemen Strategis 

tertuang dalam kebijaksanaan praktik MSDM Strategis. 

Secara umum, setelah mempelajari mata kuliah ini mahasiswa diharapkan 

mampu mendesain perencanaan SDM dalam organisasi dan melakukan kajian 

konseptual serta mengkritisi isu-isu seputar MSDM Strategis.  
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Setelah menempuh mata kuliah MSDM Strategik, mahasiswa diharapkan 

secara khusus mampu untuk: 

1.  Menghubungkan Strategi dan Proses Manajemen Strategis  

2.  Menganalisis Pandangan dalam MSDM Strategis: Best Fit, Best Practice dan 

Resources Based View 

3.  Mengidentifikasi posisi strategis dalam MSDM Strategis 

4.  Mensintesis sistem kerja dan perubahan dalam ekonomi produksi 

5.  Mengelola komunikasi karyawan, kinerja individu dan komitmen kerja 

karyawan 

6.  Menghubungkan Sistem SDM dengan Kinerja Organisasi 

7.  Menyusun strategi SDM dalam kompetisi industri yang dinamis 

8.  Menyusun strategi SDM di tingkat Korporasi dalam ekonomi global 

9.  Mendesain proses perencanaan SDM 

 

MATERI PRASYARAT 

Mata kuliah MSDM Strategik merupakan mata kuliah dasar pada program doktoral. 

Sebelum mempelajari mata kuliah ini mahasiswa harus sudah mempelajari MSDM 

dan Manajemen Strategis.  

 

URUTAN KEGIATAN BELAJAR 

Urutan belajar modul mata kuliah MSDM Strategik dijabarkan sebagai berikut. 

1. Strategi dan Proses Manajemen Strategis  

2.  Pandangan dalam MSDM Strategis: Best Fit atau Best Practice dan Resources 

Based Theory 

3.  Posisi strategis dalam MSDM Strategis 

4.  Sistem kerja: Desain Arsitektur SDM 

5.  Komunikasi karyawan, kinerja individu dan komitmen kerja karyawan 

6. Keterkaitan Sistem SDM dengan Kinerja Organisasi 

7. Strategi pengembangan organisasi: Transformasi dalam MSDM Strategis  

8. Strategi SDM dalam kompetisi industri yang dinamis: Investasi pada Modal 

Insani 

9. Proses perencanaan SDM: Implikasi MSDM  
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