ifi

Daftar Isi

TINJAUAN MATA KULIAH

MODUL 1: HUBUNGAN ANTARA ADMINISTRASI,

ORGANISASI, DAN MANAJEMEN .......cccooeviinninne

Kegiatan Belajar 1:

Hubungan Administrasi, Organisasi, dan Manajemen ..........cccccccoeeneene.
LAtINAN ©oveeicc e
RENGKUMAN L. s
TS FOIMALIT L ..o e

Kegiatan Belajar 2:

TUJUAN OFGANISAST «.vevveviveieierieie ettt
Latihan .....ooooii e
RENGKUMAN L. s
Tes Formatif 2 ..o e

Kegiatan Belajar 3:
Perkembangan IImu Administrasi serta IImu Organisasi dan

MENEJEMEN ...ttt
Latihan ......ooiiii i e
RANGKUMAN ...
TesFormatif 3 ...

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ..c.oooiiiiiiiieeeene s
DAFTAR PUSTAKA ..ot

MODUL 2: TEORI ORGANISASI DAN MANAJEMEN KLASIK ...

Kegiatan Belajar 1:

Latar Belakang Pertumbuhan Birokrasi .........cccoceoenecinininiicc
Latihan ..o
Rangkuman ... e
Tes Formatif 1 ... e

11

1.3
1.19
1.19
1.20

1.23
1.33
1.34
1.35

1.38
1.48
1.49
1.49

1.52
1.55

2.1

2.3
231
2.32
2.33



Kegiatan Belajar 2:

BIFOKIASH vttt ettt 2.36
Latihan ......coooiiiiiiiiii e, 2.D8
Rangkuman ............c.oviiiiiiiiiii e 2,00
Tes Formatif 2 ........ocoiiiiiiiiiiii e, 2,00

Kegiatan Belajar 3:

Manajemen IImiah dan Teori Administratif ...........cccccoceiveieininincinnnnn 2.63
Latthan .......oooiiiiiiiiii e, 2280
Rangkuman ............coooviiiiiiiiiiii e, 2,81
TesFormatif 3 .. ..o, 2,81

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ...oooviiiiiiiii 2.84
DAFTAR PUSTAKA ..o 2.88

MODUL 3: MENYUSUN ORGANISASI FORMAL ........c.ccccveveenen. 3.1
Kegiatan Belajar 1:

PeNgOrganiSasian ..........ccccceeieieeieeieeseeee e e e 3.3
Latihan .......ccooiiiiiiii e 3,24
Rangkuman ... 322D
Tes Formatif 1 .......cooiiiiiiiii e 322D

Kegiatan Belajar 2:

Pendelegasian WeWENANG ........ccceevueieevesieeie et 3.28
Latihan .......cooiiiiiiii e 3,45
Rangkuman ... 340
Tes Formatif 2 ......c.oooviiiiiiiiiiiii i, 34T

Kegiatan Belajar 3:

Rentang Pengawasan (Kendali) ..o 3.50
Latihan .......cooiiiiiiii e 3.00
Rangkuman ... e 367
TesFormatif 3 . ..o 3,68

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ....oooiiiiiiiieeene s 3.71
DAFTAR PUSTAKA ..o 3.74



MODUL 4: TEORI ORGANISASI NEO-KLASIK 4.1
Kegiatan Belajar 1:

Pendekatan Teori Neo-Klasik .......cooviiiiiiiiiiiiiii .. 4.3
Latihan ..o e 428
Rangkuman ...........ccooiiiiiiiiiiiiic e 420
TesFormatif 1 .....oooviiiii e, 429

Kegiatan Belajar 2:

Dinamika Kelompok dalam Organisasi ..........c.cceverneneeneieneeneennene 4.33
Latihan .......oooiiiiiiii e, 467
RangKuman ...........cooiiiiiiie e, 467
Tes Formatif 2 .......ooooiiiiiiiiii e, 4.68

Kegiatan Belajar 3:

Konflik KelompoK ... 4.71
Latihan .......oooiiiiiii e, 482
Rangkuman ............ccocoiiiiiiiiiiii e 483
TesFormatif 3 .. ... .. 483

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ....ooiiiiiii 4.87
DAFTAR PUSTAKA .ot 4.90

MODUL 5: PANDANGAN MODERN DAN PASCA MODERN 5.1
PENDEKATAN SISTEM, KONTINGENSI, DAN T.
FORM
Kegiatan Belajar 1:
Penyumbang Pemikiran terhadap Pendekatan Sistem dan Kontingensi 5.3
Latihan .......ocooiiiiiiiiii e, D8
RangKuman ..........coovuiiiiiiii it 59
Tes Formatif 1 ... o e 5.9

Kegiatan Belajar 2:

LingKungan OrganiSasi .........ccuveeeeieirieiresinisienieeesiese s seeneneens 5.12
Latihan ..o .30
Rangkuman ............c.ocoiiiiiiiiiiiiiii e .31
Tes Formatif2 .........oooiiiiiii e, D32



vi

Kegiatan Belajar 3:

Tingkah Laku Individu dan Motivasinya ............cccceevereenicinsnsinennnnnns 5.35
Latihan ........oooiiiiiii s, D62
Rangkuman ............coooiiiiiiiiiiiii e 0,03
TesFormatif 3 ... e, D63

Kegiatan Belajar 4:

Pendekatan Sistem, Kontingensi, dan T. FOrm .......ccccccoevviviiviee e, 5.66
Latihan .......oooviiiiiiiii e, 0,84
Rangkuman ............ccooiiiiiiiiii e se e, D.8D
TesFormatif 4 .......ooiiiiii .. D.86

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ..o 5.89
DAFTAR PUSTAKA ..o 5.93

MODUL 6: MODEL ORGANISASI DAN MANAJEMEN
JEPANG 6.1

Kegiatan Belajar 1:

Latar Belakang Organisasi dan Manajemen Jepang .........cccccceevevvenennn, 6.3

Latihan ... ... e, 601D

Rangkuman ...........ccooiviiiiiiiiiiii e sie e 0,16

Tes Formatif 1 ........ooooiiiiiiiiiiiiii e eeeee. 0,16

Kegiatan Belajar 2:

Perbandingan Manajemen Jepang dan Amerika ........c.cccoeoevvenienene, 6.19
Latihan .......ccooiiiiiii e, 0.42
Rangkuman ...........ccoooviiiiiiiiiiii e e 0.43
Tes Formatif 2 ........ooooiiiiiiiiii e, 0,43

Kegiatan Belajar 3:

LI 2SS 6.47
Latihan .......coooiiiiiii e, .06
Rangkuman ............coooviiiiiiiiiiii e seesee e, 0,00
TesFormatif 3 ..., B.67

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ..ot 6.70
DAFTAR PUSTAKA ..ot 6.73



vii

MODUL 7: ADMINISTRASI DAN ORGANISASI DI NEGARA
BERKEMBANG 7.1

Kegiatan Belajar 1:

Keadaan Administrasi Organisasi dan Manajemen di Negara

Berkembang .........cooiiiiiiiic s 7.5

Latthan .....oooooiiiii e 12T

Rangkuman ... .28

Tes Formatif 1 ... e .28

Kegiatan Belajar 2:

Penyempurnaan AdminiStrasi .......ocovveireinennene e 7.32
Latihan ......ccoooiiiiiiii e seeeseeeeeee (.06
Rangkuman ... e, 157
TesFormatif2 ......ocovviiiiiiiiii i 1.58

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ....oooiiiiiiiieicne e 7.61
DAFTAR PUSTAKA ..ot 7.63

MODUL 8: T-FORM DALAM BIROKRASI DI INDONESIA 8.1
Kegiatan Belajar 1:

Latar Belakang Pertumbuhan dan Perkembangan Birokrasi di
INONESIA ...t e 8.4
Latihan .......ocooiiiiiiiiii e, 8010
Rangkuman ...........ccooiiiiiiiiiiiiii e, 817
Tes Formatif 1 ... ... . i i eeeeeiiee e 8018

Kegiatan Belajar 2:

Birokrasi dan Pembangunan Nasional Indonesia ...........ccococeevenieenieen. 8.21
Latihan ... . 8.56
Rangkuman ... 857
Tes Formatif2 .........oooiiiiiiiiiii e, 807

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ..o 8.61
DAFTAR PUSTAKA ..ot 8.64



viii

MODUL 9: KEPEMIMPINAN DALAM ORGANISASI 9.1
Kegiatan Belajar 1:

Kepemimpinan sebagai Inti Manajemen ..........cccccoevveiniinnienencnenn, 9.3
Latthan .......oooiiiiiiiii e .50
Rangkuman ............coooiiiiiiiiiiii e .50
Tes Formatif 1 ..o e sieeneeee. 901

Kegiatan Belajar 2:

Kepemimpinan yang Efektif dan Faktor-faktor yang

MeMPENGATUNINYA .....c.eeivieiierecie e 9.54
Latihan .......oooiiiiiiiii e, .70
Rangkuman ... e T
Tes Formatif2 ... ... e 9,78

KUNCI JAWABAN TES FORMATIF ..o 9.81
DAFTAR PUSTAKA .ot 9.83



