
Daftar Isi 

iii

Tinjauan Mata Kuliah vii

Modul 01 1.1
Teori dan Konsep Manajemen Kinerja 

Kegiatan Belajar 1
Pengertian dan Ruang Lingkup 

Manajemen Kinerja  
 

1.4

Kegiatan Belajar 2
Tujuan dan Manfaat Manajemen 

Kinerja  
 

1.16

Modul 02 2.1
Mekanisme Manajemen Kinerja  

 
Kegiatan Belajar 1

Proses Manajemen Kinerja   
2.4

Kegiatan Belajar 2
Mekanisme Analisis Kinerja   

2.13

Modul 03 3.1
Tujuan dan Dimensi Kerja   

Kegiatan Belajar 1
Tujuan dan Manfaat Penilaian Kinerja    

3.4

Kegiatan Belajar 2
Dimensi Kinerja    

3.24
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iv

Modul 04 4.1
Prinsip Dasar Perumusan Sasaran 

Kinerja dan Pendekatan Penilaian 
Kinerja  

Kegiatan Belajar 1
Prinsip Dasar Perumusan 

Sasaran Kinerja    
 

4.4

Kegiatan Belajar 2
Pendekatan dalam Penilaian Kinerja   

4.27

Modul 05 5.1
Hambatan dan Bias Dalam 

Penilaian Kinerja   

Kegiatan Belajar 1
Hambatan dalam Penilaian Kinerja    

5.4

Kegiatan Belajar 2
Bias dalam Penilaian Kinerja    

5.15

Modul 06 6.1
Teori dan Konsep Manajemen Kinerja   

Kegiatan Belajar 1
Metode Penilaian Kinerja Subjektif, 

Objektif, dan Berorientasi Masa Lalu    

6.4

Kegiatan Belajar 2
Penilaian Kinerja Berorientasi 

Masa Depan     

6.23

Kegiatan Belajar 3
Unsur Penilaian Kinerja dan Implikasi

Penilaian Kinerja serta Rencana
Implementasi Sasaran Kerja Pegawai

6.41

Riwayat Penulis 6.62
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